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Als ich 2007 bei Regiocom angefangen habe, gab es ca. 300
Mitarbeiter. Heute sind es fast 7000. Verdnderung gab es in
so gut wie allen Bereichen - Digitale Transformation in der IT,
neue Aufgabenfelder und Standorte im Customer Care und
neue Entwicklungsprogramme fiir unsere Mitarbeiter sind nur
drei davon.

Ich bin sehr stolz darauf, dass ich einen groRen Anteil am
erfolgreichen Aufbau der jetzt fiinf bulgarischen Standorte
habe. Aus 10 Mitarbeitern wurden 1300 und es werden
monatlich mehr. Was von Anfang an sehr gut funktioniert
hat, ist die Weiterentwicklung der Kollegen zu Fiihrungs- und
Fachkraften. Viele von ihnen sind bis heute Teil des Teams und
sorgen Tag fiir Tag fir ,gute Leute - gute Laune®.

Am besten nicht so viel darliber nachdenken, ob es
funktioniert. Sei dir deiner Féhigkeiten und Potentiale bewusst.
Selbstbewusstsein statt Selbstzweifel. Die Tipps gelten meiner
Meinung nach fiir Frauen genauso wie fiir Manner.

Mich inspirieren kreative und offene Menschen. Zum Gliick
habe ich da mehrere in meinem Umfeld, von denen ich Wissen
erwerben und die ich bei Herausforderungen ansprechen
kann. Ich lerne auch viel aus schlechten Beispielen. Dann sage
ich mir: ,So werde ich nicht sein.“

Und ganz besonders beeindrucken mich Menschen mit
Visionen. Vor Kurzem habe ich die Biographie von Steve Jobs
gelesen. Er war wohl kein guter Chef, hat aber unmégliche
Dinge erreicht. Ein Zitat habe ich mir rausgeschrieben: ,Wir
wissen alle, dass es das ist, was wir wollen, also sehen wir zu,
dass wir es hinkriegen.

Focnoxo /llogepuy, pabotute BRegiocomor 15roguHu,aor 10
roguHu ynpasnsiBaTte kioHa B bBbarapus. Kak ce e npomeHuna
KOMMaHUAITa U KaKBU JINYHU ycniexu oT6enssBare?

Korato 3amo4yHax B Regiocom npe3 2007 r., KommaHusiTa
umawe 300 cnyxutenu, a gHec cme Beye 7000. Pa3Butune un
NMPOMEHN MMa BbB BCEKM OT HalWIMTe CEKTOpU- AurutanHa
TpaHchopmauma B UT oTgena, HOBM MPOEKTU U KIOHOBE B
pa3nnyHU ObPXKaBU U KOHTUHEHTW, NMporpamMa 3a pasBuTue
Ha CNYyXUTenuTe — TOBa CaMO HAKOW OT HellaTta, KOUTO HU ce
c/lyyqmxa npes Tes3m roanHu. fopga cbM, 4e CbM gonpuHecna
3a pa3BUTUETO Ha neTTe oduca Ha Regiocom B bbnirapus. OT
10 yoBeKa ekum, cTaHaxMme 1300, KaTo BPOSIT UM pacTe BCeKM
Mecel,. ToBa, KoeTO Hal-Aobpe (YHKLMOHMPA OT CamMoTO
Ha4asno, e HenpecTaHHOTO pa3BUTUE Ha HaluTe Kojnern oT
areHTU f,0 PbKOBOAHM NO3MLMM. MHOFO OT TSiX Ca BCe OLLe YacT
OT HaLMA €KUM U Ce FPUXaT 3a HaLeTO MOTO: ,,FOTUHU XOPpa,
[06po HacTpoeHme®.

KakbB e Hali-BaXHMAT BU CbBET KbM XXeHUTe, KOUTO
pelwaBarT fa3aemMaT pbKoBogHanosuuua? Kak HacbpyaBaTte
KeHuTte?

He oTpensiiTe TofIKOBa MHOTO BHUMaHMe Ha BbMpoca fau Wwe
ce nony4yu. bbaete yBepeHu B CBOMTE KavyecTBa M NoTeHLMan.
CamMoyBepeHOCT BMECTO HEeCUTYPHOCT M CbMHeHune. Cnopeg,
MeH CbBETUTE BaXKaT KaKTO 3a XKEHUTe, TaKa 1 3a MbXeTe.

Koit Bu BObXHOBSIBAa WU HAKOra Bu e BAbXHOBSIBaN no
co6cTBeHUs Bu nbT?

BobXHOBSABAT Me KpeaTMBHM Xopa. 3a WacTue MMaM MHOMO
TaKvBa B MOETO O6KpBXEeHUe, TaknBa, OT KOUTO Mora Aa ce
y4ya ¥ ja ce fONUTBaM Npu HOBU Mpefu3BMKaTencTea. Yya
CbLLO OT IOLWINTE MPUMEPU, KaTO CU Ka3BaM: ,TaKaBa He UCKaM
na 6baa“ Hail-Beye Me MHCMMpUpAT Xxopa ¢ BU3Ks. Hackopo
npuknYmx ¢ uorpacdmsata Ha Ctus [kobe. Ton He e 6un
nob6bp wed, obaye e NOCTUrHaN HEBEPOSTHM Hela. EguH
LMTaT CUIHO Me BrevaT/u:

»,BCMYKM 3HAEM KAKBO TOYHO MCKaMe, Taka 4Ye TpsibBa fa ce
nocTapaem fa ro nocTurHem®,



Was gefallt lhnen besonders an lhrer Fithrungsposition?
Ich kann gestalten und verandern.

Gibt es etwas, fiir das Sie noch keine Zeit hatten, das Sie
aber unbedingt tun mochten?

Meistens nehme ich mir die Zeit, die ich brauche, wenn ich
etwas unbedingt will. Das ist aus meiner Sicht auch sehr
wichtig. Na ja, vielleicht mal mehrere Monate um die Welt
reisen und an den schonsten Pldtzen nicht nur vorbeireisen,
sondern bleiben, solange ich mag.

Der Weg eines jeden Menschen besteht im standigen
Lernen. Was wiirden Sie als jemand, der sich stindig
weiterentwickelt, anderen Menschen raten? Was sollten
diese Personen glauben und wie sollten sie vorgehen?

Das Lernen besteht aus meiner Sicht aus zwei Bereichen -
Wissen und Konnen erweitern und Verhalten @ndern.

Fir mich ist hier der wichtigste Rat - Selbstreflexion. Wenn
ich mein Tun hinterfrage und mich selbst beobachte, erkenne
ich sehr schnell, wie ich mein Verhalten verandern kann,
um erfolgreicher oder zufriedener zu sein. Jeder kann sich
verandern, wenn er diese Fahigkeit hat. Mir ist auch Feedback
von Kollegen oder Freunden dabei sehr wichtig.

Welchen gesellschaftlichen Beitrag sollten
Unternehmerinnen hinterlassen? Wie sehen Sie personlich
diese Verantwortung?

Beim Fiihren eines Unternehmens habe ich automatisch die
Verantwortung flir die Mitarbeitenden. Wenn esihnen gut geht,
ist das schon ein grofRer Beitrag fiir die Gesellschaft. Meine
Vision ist, dass ,,mein“ Unternehmen stabil und sicher wachst.
AuRerdem gehdren soziale Aktivitdten zu unserem Alltag.
Benachteiligte zu unterstiitzen, ist eine Verantwortung, welche
genauso dazugehdrt. Hier habe ich vor, mich in Zukunft noch
mehr zu engagieren. Ein guter Schlusssatz.

KakBo e oHOBa, KoeTo oco6eHo Bu xapecBa Ha Bawarta
pbKoBOAHA no3uumua?
Mora ga cb3gaBaM 1 MPOMEHAM.

MiMa nu Hewo, KOETO BCe Ole He CTe UManu Bpeme pa
HanpaeuTe, HO KOETO HAUCTMHA UCKaTe Aa HanpaBuTe?
MpUHUMMNHO OTAeNsM Bpeme, 33 A Hampassi TOBa KOETO
nckam. ToBa criopef, MEH € MHOro BaxHo. Ho Bce mak fa
Hampaesi HEKOJIKOMECEYHO OKOJIOCBETCKO MbTyBaHe, HO
He caMo fa NnpemMuHaBaM Mnpes Hali-xybaBuTe mMecTa, a U fa
0CTaHa, KOJIKOTO MU Ce 1CKa.

MbTAT Ha BCEKU YOBEK € B HenpecTaHHOTO yyeHe. Kato
YOBEK, KOMTO MNOCTOSAHHO Ce pa3BUBa, KaKBO 6uxrte
nocbBeTBanu Apyrute xopa. B kakBo fa BApBaT U Kak fga
BbpPBAT Hanpep?

Y4yeHeTo, Crope MeH ce CbCTOM OT ABE Hella - Aa pasLwmpsiBall
3HaHMETO U MOXeHeTO M fAa NMpPOMeHALW noBeaeHUeTo Cu.
Haii-BaXxHOTO 3a MeH e CMocobHOCTTa 3a camopedieKcus.
Korato caMOKpUTMYHO MOAXOAs KbM TMOCTBMKUTE CMU,
pa3no3HaBam 6bP30 Kak Ja NPOMEHs NMOBEAEHNETO CU, 3a Aa
CbM y[0BMeTBOpeHa. Bcekn Moxe fa ce MpoMeHu, ako nMa
Tasu cnocobHocT. ObpaTHaTa Bpb3Ka OT KOJlern u npusitenu
€ U3K/TIYMTENHO BaXXHa 33 MEH.

KakbB 06lecTBeH NpUHOC TpsA6Ba Aa OCTABAT XXEHuUTe
nupepu? Kak Bue nuyHo BUXxpaTte Ta3u oTroBOpHOCT?
MosiTa OTFOBOPHOCT KaTo nufep ca cnyxutenute. oM Te
ce YyBCTBaT fobpe, TOBA € rofsiM MPUHOC 1 3a 06LLeCTBOTO.
MosTa BM3WS e ,M0ATa“ KOMMaHus CTabunHo fa pacTe
N pa ce pa3BuBa. CouManHaTa aHraXmMpaHOCT CblLO €
MHOro BaxHa. [la ce nognomaraTt xopaTa B HyX[a € MHOro
rofisiMa OTFOBOPHOCT, KOETO e 4acT oT ToBa. B 6bpele
niaHyBaMm olle MHOTO B Ta3n Hacoka. ToBa e efHO J06po
3aK/OYUTENHO U3peyeHue.




BLITZUMFRAGE B/INL, BbMPOCKU:

I immer etwas verdandern. BsipBaM, Ye Mora, B/iHary HeLlo a NPOMeHs.
ist das Abendessen. JII6UMUAT MU Yac OT AeHS € M0 BPEME Ha Beyepsi. I
wenn ich meine Enkelkinder sehe. LLlacTauBa cbM, KOraTo BV BHYLUTE CU.

Sei du selbst die Veranderung,
die du dir fiir diese Welt wiinscht.

bbau npoMsaHara,
KOATO MCKAIII ZIa BUAMII B TOSU CBAT.

regiocom

gute leute - gute laune!



